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Hlavni ¢innosti firmy SC Metal:

e Dodavky prumyslovych polotovaru
eDeleni presnych pristriht plechu ze svitku
ePovrchové Upravy nerezovych plechu

e\/elkoobchod s nerezovym materialem
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Milniky v historii firmy SC Metal

e 2004 zalozeni firmy

e 2006 porizeni brousici linky na plechy
e 2007 porizeni arealu v Pribyslavi

e 2007 porizeni prvniho laseru

e 2008 porizeni arealu v Tabore

e 2013 prekrocen obrat 250MKc

e 2016 otevreni nove skladové haly

. e 2017 porizeni dalsiho arealu v Pribyslavi
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Duvody pro outsourcing intralogistiky:

e Nesoulad mezi realitou na skladé a ucetnimi daty

e Neexistence lokaci zapricinovala neustale hledani materialu
nebo vyrobku

e Nemoznost vysledovat puvod materialu

e Centralizace vSech materidld na jedno misto a pod spravu
jednoho systému

e Zvysit vykon operatortu stroju v€éasnou a spravnou pripravou
materialu ke zpracovani




Vyvoj projektu outsourcingu intralogistickych sluzeb:

e 2014 rozhodnuti o investici do nové vyrobni haly

e Leden 2015 predbézna diskuse o regalovém systému do
stavajiciho skladu.

e Unor 2015 od firmy Still pfedloZen navrh na intralogisticky audit

e Brezen 2015 provedeni auditu

e Duben 2015 zvysledkl auditu vzesel navrh zménit vyuziti
budouci haly z vyrobni na skladovou

e Zari 2015 zacatek stavby nadzemni casti haly

e Rijen 2015 podepsanda dohoda o spolupraci SC Metal — Still — JK
Logistika




e Unor 2016 prvni zména pGvodniho terminu spusténi a to
z1.4.2016 na 1.8.2016

e Kveten 2016 dalsi posunuti terminu spusténi na 1.11.2016

e 27.10.-2.11.2016 presun a inventarizace vSech materiali do
noveho skladu

e Listopad 2016 az leden 2017 zkusSebni provoz. 100dni hajeni.

e Leden 2017 prestavba puvodniho skladu na vyrobni prostory

e Unor 2017 plny provoz skladu

e Brezen 2017 rozhodnuti o dokoupeni zbyvajicich regalu

e Cervenec 2017 instalace zbyvajicich regald

e Srpen 2017 presun délici linky do nového skladu

e Zari 2017 vyhodnoceni logistického auditu na pobocce Tabor




Realizacni tym projektu

SC Metal Still
Investor \ / Dodavatel VZV
t \ JK Logistika
K= SyStém realizace .
Kredit
Interface mezi
firemnim ERP a WMS Regalovy system
Ostatni firmy DSB
Zajistujici stavbu a Hardware a
vybavenost haly software WMS




Vyhody pro investora:

e Snizeni komunikacni zatéze — znacna uspora Casu a prace
e Pravidelna informovanost
e Dodrzovani timingu a tlak na subdodavatele
e Stava se zakaznikem se vSsemi povinnostmi, ale hlavné i
pravy
Vyhody pro Still a JK Logistiku:

e Absolutni informovanost o vSech zalezitostech

e Stali se nedilnou soucasti projektu s moznosti ovlivnit
celkovy vysledek

e Sziti se s projektem” — navazani neformalnich vazeb

ednou komunikaci a utuzeni spoluprace
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e Projekt neskoncil 1. 11. 2016
e 100dni hajeni neznamenalo zafixovani systému a jeho
ustrnuti
e Dynamika vyvoje pred nas postavila vyzvy:
oNarust objemu skladovaného mnozstvi
" Porizeni zbyvajicich regalu
oNarust zakazek = zvysSeni a zrychleni materialovych toku
= NavysSeni pocCtu pracovniku ve skladé
oNavyseni zakazek = optimalizace materialovych toku
= Prestéehovani délici linky do skladu = zkraceni trasy o
600m
oNedostatek zaméstnancu + tlak na mzdy
resun vykonnejsiho laseru z Tabora na misto délici



= Odprodej jednoho laseru = nutnost zvyseni vykonu =
dalsi nutna optimalizace materialovych toku
oFluktuace pracovniku v Tabore + nedostatek prostoru
= VVytvoreni centralniho skladu v Pribyslavi
= Logisticky audit v Tabore
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OBJEDNAVKY PRIATE V KG
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Co se nepovedlo?
Bylo mozné udélat néco lépe?

Cemu se pfipadné v budoucnosti vyhnout?




Dékuji za pozornost

navratil@scmetal.cz
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